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bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ н 

 DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ  
5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ bƻƴ-tǊƻŬǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

 
2018/2019 NODA Board 
Executive Board 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ŀǊōŀǊŀ {ƻǳƪǳǇ 
ппл-ооф-офул 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ 
нмс-пфс-мнфф 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
нмс-роп-мфмм 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ  
нмс-фрс-лфур 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
нмс-роп-мфмм 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

 

YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл 

YŀǘƘȅ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ  
нмс-фпм-срун 

aŀǊȅ[ƻǳ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

5ŀƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ппл-рфл-мрфу 

/ƘǊƛǎǝƴŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
bƛƪƛ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

ппл-прп-птлф 

H Ŝƭƭƻ bh5! ƳŜƳōŜǊǎΣ  ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ, 

 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǉǳƛǘŜ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƎƘ ŀǘ ǝƳŜǎΦ  hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ŀōƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ  L ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ нлмуΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊŜŀǘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ !ǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ   ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ  ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōȅ bh5!Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ 5ŜŜΩǎ .ƻƴǳǎ .ǳŎƪǎ tǊƻƎǊŀƳΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǿǿǿΦƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎΦ   
 

Lƴ нлмфΣ bh5! ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ²ŜΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΗ   нлмф ƛǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ bh5!Σ ŀƴŘ 
ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ   IŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΚ   9-Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ aŜƳōŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ YŀǘƘȅ 
YƛǊŎƘƴŜǊ ŀǘ aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎΦ   
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎΣ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǳǊ нлмф ǎŜŀǎƻƴΦ    

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ ŀƴŘ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǎƘƻǿ 
ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ƘƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ  bh5! 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ tǊƛȊŜ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ bh5! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ   wŜƳŜƳōŜǊ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΗ  

 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŘ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŎŀƭŀōǊƛƴƻ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ aŎDŀƭƭΣ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ р ¦{9C bŜǿ ¢Ŝǎǘǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ CǊŜŜƳŀƴΣ ά{έ WǳŘƎŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΦ    tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  {ŜŜ 
ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ CƭȅŜǊ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bh5! ǿŜōǎƛǘŜΦ  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ нлмф ¢Ŝǎǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎκ5ǊŜǎǎŀƎŜ-¢ŜǎǘǎΦƘǘƳΦ  

 

bh5! ƳŜƳōŜǊΣ WŜƴƛ DŀũƴŜȅΣ 5±aΣ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ¦{5C Ψ[Ω 
tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ 
wŜǇΣ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ ŀǘ aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  L Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾƻǳŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦΩ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Φ Φ Φ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ a¦5 I!¢ !b5 {/!wC ƭƛƪŜ Ƴȅ ƘƻǊǎŜΣ 
IŜǊƻΗΗ   IŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ Ƙƛǎ aǳŘ Iŀǘ όŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƭƻŎƪύ 
ŀƴŘ aǳŘ {ŎŀǊŦ όƳŀƴŜύΦ  
 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ IŜǊƻ ŀƴŘ ƳŜΗ 
.ŀǊō 

.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ ϧ IŜǊƻ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ  bh5! aŜƳōŜǊΣ IŜƛŘƛ YƻƘƭ ŀƴŘ 5D 9ŘƻǊƛƧƪŜ ά5ǳǘŎƘΣέ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ¦{5C wŜƎƛƻƴ 
нΣ CƻǳǊǘƘ [ŜǾŜƭ CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ Dŀǎǘƻƴ ¢CΣ ǘƘŜ 
CƻǳǊǘƘ [ŜǾŜƭ CǊŜŜǎǘȅƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ YŜƴǘǳŎƪȅ IƻǊǎŜ tŀǊƪΦ  tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WŀŎƪ YƻƘƭ 
¦t5!¢9Υ IŜƛŘƛ ŀƴŘ ά5ǳǘŎƘέ  ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ тǘƘ ŀǘ ǘƘŜ нлму ¦{ bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ 
!ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ Dŀǎǘƻƴ ¢C ǿŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǳǊǘƘ [ŜǾŜƭ CǊŜŜǎǘȅƭŜ /ƭŀǎǎΦ    
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bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ о 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ    
оол-орт-ффум  /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

aŜƳōŜǊ IƻǊǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ   
IŜƛŘƛ aƛƭƭŜǊ      оол-опу-фрмм 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 [ŀȅƻǳǘκ/ƻƴǘŜƴǘ [ŜŀŘ 9ŘƛǘƻǊ   aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
оол-сму-руоу  aƻǎƛŜ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

[ŀȅƻǳǘκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊ   IŜƛŘƛ aƛƭƭŜǊ  
оол-опу-фрмм  IŜƛŘƛ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎκ/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ 9ŘƛǘƻǊ  ht9b tƻǎƛǝƻƴ 
Wƛƭƭ ±ƻƛƎǘ όLƴǘŜǊƛƳύ  нмс-опс-нумм  
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    
  
wŜǇƻǊǘŜǊ  wŜƎƛƴŀ {ŀŎƘŀ-¦ƧŎȊƻ  нмс-офл-отлн  
wŜƎƛƴŀ-wŜǇƻǊǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

wŜǇƻǊǘŜǊ  WŜǎǎƛŎŀ !ǳǎǝƴ      оол-смп-рппф  
WŜǎǎƛŎŀ-wŜǇƻǊǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

/ƻǊǊŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΥ   aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
оол-сму-руоу  aƻǎƛŜ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ   [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ    ппл-фпм-снсф 
²ŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

   

/ƻ-/ƘŀƛǊΥ   9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŎŀƭŀōǊƛƴƻ   
нмс-тул-фноу 9ƭƛȊŀōŜǘƘ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊΥ   [ƛƴŘŀ aŎDŀƭƭ 
оол-ону-футу  [ƛƴŘŀ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ [ƛŀƛǎƻƴǎ  
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ 
ппл-уоп-мттп  aŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΥ  [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀ 
ппл-рпо-усун  9Ȅǘ-wŜƭŀǝƻƴǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΥ  /ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅ 
нмс-омп-путм   WǊ-¸wϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΥ  YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΥ  !ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ   

 ±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ     нмс-пфс-мнфф 
 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ [ƛŀƛǎƻƴΥ IŀƭƭŜ /ƭŀǳǎŜ   
оол-птн-лууу ²ŜǎǘŜǊƴ5ǊŜǎǎŀƎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ       ппл-уоп-мттп 
IƛǎǘƻǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
 

wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊ  5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ   нмс-роп-мфмм 
w{-/ƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊ  !ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ   нмс-пфс-мнфф 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
   

aŀƴŀƎŜǊκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  YŜǾƛƴ .ǊŀŘōǳǊȅ 
топ-пнс-нммм 9Ȅǘ ммм 
LƴŦƻϪƘƻǊǎŜǎƘƻǿƻŶŎŜΦŎƻƳ   
   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ YŀǊŜƴ {ƘƛǊǊƛƴƎ 
оол-ннл-птлр  w{-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ппл-рфл-мрфу  {ǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
   
   

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Ǌƻǎǎ 
умп-уум-нтус   tǊƻƎǊŀƳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ 

    

/ƘŀƛǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ    ппл-ннм-трпп    
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ{ƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ   
ппл-прп-птлф  {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ 
ппл-ннм-трпп {{-±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

 

/ƘŀƛǊ  WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ  
ппл-ссс-смун  ¸ŜŀǊŜƴŘ-!ǿŀǊŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

 

/ƘŀƛǊ  tŀǧȅ YŜƛƳ    оол-орл-нттр 
{ƛƭŜƴǘ!ǳŎǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ   

 

/ƻ-/ƘŀƛǊǎ    

 

{ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ     ппл-ннм-трпп   
.ŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

tŀǧȅ YŜƛƳ       оол-орл-нттр    
{ƛƭŜƴǘ!ǳŎǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

IŀƭƭŜ /ƭŀǳǎŜ    оол-птн-лууу 
IŀƭƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

bh5! /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 
нлму bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

 
 

.ƛƎ 5ŜŜΩǎ ¢ŀŎƪ  
ϧ ±Ŝǘ {ǳǇǇƭȅ 

 
 

bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ   
9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

 
 

tƻǳƭƛƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 
 

wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 
 
 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
 
 

¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ 

 
 

tƭŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ  
bh5!Ωǎ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ  ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΗ 
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bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ п 

 

   

bh5! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{5C ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлмф ¦{9C 
5ǊŜǎǎŀƎŜ ¢Ŝǎǘǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ CǊŜŜƳŀƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ рΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
bh5!Ωǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΣ [ƛƴŘŀ aŎDŀƭƭ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŎŀƭŀōǊƛƴƻΦ   
 

YǳŘƻΩǎ ǘƻ [ƛƴŘŀ aŎDŀƭƭΣ  ŦƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5C bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ  DǊŀƴǘ 
όb9Lύ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ±ƛƻƭŜǘ IƻǇƪƛƴǎ CǳƴŘΦ  wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ bh5! ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ΣƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊΦ   
 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5C b9L ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¦{5C DǊƻǳǇ 
aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όDahǎύ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ±ƛƻƭŜǘ IƻǇƪƛƴǎ CǳƴŘ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ¦{5C Dahǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
wƛŘŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ǘƻ 
ǘƘƛǊǘȅ Dah ŎƭƛƴƛŎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷорΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф bŜǿ 5ǊŜǎǎŀƎŜ ¢Ŝǎǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ŀǘ 
ǿǿǿΦƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ул ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

bh5! wŜŎŜƛǾŜǎ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ  
нлмф ¦{9C 5ǊŜǎǎŀƎŜ ¢Ŝǎǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

Member Spotlight 

 /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳō ¢ŜŀƳ ІоссΥ    .ŜǾŜǊƭȅ ±ŀƴ bƛŜǳǿŀƭ ŀƴŘ !ǎŎƻǘ 
ōȅ  .ŜǾŜǊƭȅ ±ŀƴ bƛŜǳǿŀƭ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ нлмуΣ L ǊƻŘŜ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ 
wƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻǊǎŜΗ !ǎŎƻǘΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ά{ŎƻǧȅΣέ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ Ƴȅ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǘƘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƘƻǊǎŜƳŜƴΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘōǊŜŘǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 
ōƻǳƎƘǘ ƳŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǉƻƴȅ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ƎǊŀŘŜΦ 
 
aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ǎƻƳŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƘƛƻΦ !ǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǿΣ L ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǿ 
ƭƻǾŜƭȅ ƘƻǊǎŜǎ ς L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΗ ¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŘ ǘƻ 
ƧƻƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ǧǊŀŎǝƻƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 
aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ǿŀǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǊƳōƭƻƻŘΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ aŀǊȅ !ƴƴŜ 
aƛƭƭŜƳŀƴΣ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜΗ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎƘŜǎǘƴǳǘ IŀƴƻǾŜǊƛŀƴ ƎŜƭŘƛƴƎ ƴŀƳŜŘ !ǎŎƻǘΣ ǿƘƻ ǎƘŜ 
ŎŀƭƭŜŘ {ŎƻǧȅΦ ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ L ǿŀǎ ǎƻƭŘΦ {Ŏƻǧȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ Ƴȅ ŘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ƳƻƳΦ {Ŏƻǧȅ 

ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 

{Ŏƻǧȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜ όǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ 
ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎύΣ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ 
ǝƳŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ 
ƎƻŀƭΦ {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
Ƴȅ άƘƻǊǎŜȅ ƘŜƭǇŜǊǎέ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ  L ƭƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ .ŜǾŜǊƭȅ ŀƴŘ {Ŏƻǧȅ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ  
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳō ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƎŜǎ ǘƻǘŀƭ млл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ IƻǊǎŜ ŀƴŘ 
ǊƛŘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ŀ ǎƘƻǿ όǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘύ ƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƧǳŘƎŜ ƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳōΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦŘǊŜǎǎŀƎŜŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκƎǊŀƴǘǎ-
ŀƴŘ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκŎŜƴǘǳǊȅ-ŎƭǳōκŀōƻǳǘΦƘǘƳƭ 

http://www.nodarider.org
http://www.dressagefoundation.org/grants-and-programs/century-club/about.html
http://www.dressagefoundation.org/grants-and-programs/century-club/about.html
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bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ с 

Lƴ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ άtŜǊŦŜŎǘέ /ŀƴǘŜǊ  

ōȅ tŀǧȅ YŜƛƳ 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ά¢IL{ ƳƻǾŜƳŜƴǘέ ƻǊ 
ά¢I!¢ ƳƻǾŜƳŜƴǘέ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŀƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  wƛƎƘǘΚ    !ƴŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǿŜ Ƴƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǊƛŘŜΣ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘ 
ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ     
 

²ŜƭƭΣ LΩƭƭ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΗ  {ƻΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ L 
ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƛƊŜŘ CǳƴŘ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   Lƴ 
Ƴȅ ǇƭŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿŜŜƪ 
ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴŜǊ YǊƛǎǝƴ {ǘŜƛƴΣ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŎŀƴǘŜǊ ƘŀƭŦ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊ 
ƅȅƛƴƎ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎǳǇǇƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ 
ŎŀƴǘŜǊ ǇƛǊƻǳŜǧŜǎΦ    ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ƎƻƻŘΣ ǎƻƭƛŘΣ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 
Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴΦ  aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 
 

[Ŝǘ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ   L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ t{D ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀ пǘƘ ƭŜǾŜƭ 
CǊŜŜǎǘȅƭŜ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ƪŜȅ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜΦ   aȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ƛǎ WŀǾŀ WƻŜΦ  IŜΩǎ 
ŀ мр-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƘŀƭŦ tŜǊŎƘŜǊƻƴ ƘŀƭŦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘΣ 
ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ άIǳƴƪŀ /Ƙǳƴƪŀέ όǎƛƴŎŜ ƘŜΩǎ ŀ 
ōƛƎ Ǝǳȅ ŀǘ мтΦн ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мслл ƭōǎΦύ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ф ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ   ²Ŝ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 

!ǎ Ƴȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅΣ L 
ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ L 
ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  L ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ   5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ǿŜŜƪ L ǘƻƻƪ Řŀƛƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ L ŘƛŘ ƭǳƴƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
Ƴȅ ǎŜŀǘΣ L ŀǳŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ L ǾƛŘŜƻŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

L ŎƻǳƭŘΦ   IŜǊŜΩǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ǳƴŦƻƭŘŜŘΥ 
§ aƻƴŘŀȅ L ǊƻŘŜ WŀǾŀ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ YǊƛǎǝƴ ŀƴŘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳ 
ŘŜŜǇŜǊΣ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ōŀŎƪΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘǊǳŜ ƘŀƭŦ ƘŀƭǘǎΣ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ 

ƭŜǩƴƎ ƘƛƳ ǎƴŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƙƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŝƭōƻǿ ŀǘ Ƴȅ 
ǎƛŘŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭƛƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƭŜƎ 
ȅƛŜƭŘǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴ ƘƻǳǊ ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ   
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŎŀƴǘŜǊ ƘŀƭŦ ǇŀǎǎΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ 
ǇƛǊƻǳŜǧŜǎΦ 
§ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ L ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ WŀǾŀΦ  ²Ŝ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƛƎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƭŜƎ 
ȅƛŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǘ ŀƴŘ ŎŀƴǘŜǊΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƭŜƎ ȅƛŜƭŘΣ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜƎ ȅƛŜƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ WŀǾŀΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƘŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳΦ    
YǊƛǎǝƴ ǾƛŘŜƻŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǘ ƻŦ ŎŀƴǘŜǊ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǎ ǿƻǊƪΦ 

§ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛŘŜ ǿƘŜǊŜ .Ŝǘǎȅ wŜōŀǊ {ŜƭƭΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ {ƘŀŘŜ 
¢ǊŜŜ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ L ōƻŀǊŘΣ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ WŀǾŀΦ   
YǊƛǎǝƴ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
Ŧǳƭƭ ǇƛǊƻǳŜǧŜ ǿƻǊƪΦ  L ǘƻƻƪ ǘƻƴǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ƻƴ Ƴȅ 
ƛtŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ όŀƴŘ ǊŜǇƭŀȅ ƭŀǘŜǊύ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀƛǘǎ ǎƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ    ¢ƘŜ ŀƘ Ƙŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ .Ŝǘǎȅ ǊƛŘŜΣ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 
WŀǾŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊΦ   ¦ƴǝƭ ǎƘŜ 

tŀǧȅ YŜƛƳ όƳƻǳƴǘŜŘύ ŀƴŘ WŀǾŀ WƻŜΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ нлмт /ŀǊƻƭ [ŀǾŜƭƭ DƛƊŜŘ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ 
¦{5C wŜƎƛƻƴ н ǿƛǘƘ YǊƛǎǝƴ {ǘŜƛƴ όƭŜƊύ ŀƴŘ 
.Ŝǘǎȅ wŜōŀǊ {ŜƭƭΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ {ƘŀŘŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳΦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 



 

bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ т 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀƛǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴΣ ǎƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ άŘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘέ - ƴƻ ƘŀƭŦ ǇŀǎǎŜǎΣ ƴƻ 
ƅȅƛƴƎ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴƻ ǇƛǊƻǳŜǧŜǎΦ  bŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛŘŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǝŀƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ   Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǿƘŀǘ Ƴȅ WŀǾŀ WƻŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
άǇŜǊŦŜŎǘέ ŎŀƴǘŜǊΦ 

§ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀǾŀ Ǝƻǘ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ Řŀȅ ƻũ ŀƴŘ L Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛŘŜ н ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƛƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ  L ǊƻŘŜ ǘƘŜ мǎǘ ƭŜǾŜƭ ƘƻǊǎŜ άtŀǘǊƛƻǘέΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘŜǊ [ŜǎƭƛŜ IƻũƳŀƴΦ   L ŀƭǎƻ ǊƻŘŜ .ŜǘǎȅΩǎ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ t{D ƘƻǊǎŜ ά5ƻƪǘƻǊ IƻǳǎŜέΦ   L ƘŀŘ ƴƻǘ 
ǊƛŘŘŜƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ   .ƻǘƘ 
ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ WŀǾŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƳΦ   !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƪŜȅ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎŀǘŜǎΦ  .ƻǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀǾŀΦ 

§ CǊƛŘŀȅ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ WŀǾŀ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ .Ŝǘǎȅ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊƛŘŜ ƻƴ ƘƛƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ   ²ƘƛƭŜ .Ŝǘǎȅ 
ŀƴŘ YǊƛǎǝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǊƛŘŜΣ 
YǊƛǎǝƴ ǾƛŘŜƻŜŘ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ .ŜǘǎȅΩǎ ǊƛŘŜ ǘƻ ƳƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿŀǊƳ 
ǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎŀƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊǊƛŀƎŜΦ  ²ƘŜƴ L ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀƴǘŜǊ L ŘƛŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ѹ ǇŀǎǎΣ ƅȅƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǇƛǊƻǳŜǧŜǎΦ  ¸ǳǇΣ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

§ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ L ƘŀŘ н ƳƻǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
YǊƛǎǝƴ ƻƴ WŀǾŀ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ōŀǎƛŎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜƎ ȅƛŜƭŘǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ -ƛƴǎΦ   ²ŀǊƳ ǳǇ ǘǊƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƛƎ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƭŜƎ ȅƛŜƭŘǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ƛƴǎ ŀƴŘ ƘŀǳƴŎƘŜǎ-ƛƴǎΦ  
Lƴ ŎŀƴǘŜǊ ǿƻǊƪ L ƘŀŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǎƛǩƴƎΣ 
ǳƴŘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊǊƛŀƎŜ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊΦ  CƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜ 
άǇŜǊŦŜŎǘέ ŎŀƴǘŜǊέ ŀƴŘ ǎƻ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜǊ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛŘŜ ŦƻǊ WŀǾŀύΣ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ όƪŜȅ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƘƛƴŘ ŜƴŘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƧǳƳǇ 
ǳƴŘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ǾŜǊǎǳǎ ǎǿƛƴƎƛƴƎύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜ ǇƛǊƻǳŜǧŜǎ όL ƴŜŜŘŜŘ WŀǾŀ ŘŜŜǇ ƛƴ Ƴȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƛƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƭŜƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴύΦ 

¢ƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ Ƴȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ L 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΥ 
§ LΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ άǇŜǊŦŜŎǘέ ŎŀƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƛŘƛƴƎ ŘŀȅǎΦ   ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ƳƻǊŜΗ   ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ƛǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ōŀŎƪΗ  ²ƛǘƘ ƛǘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ L ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Ǉƭŀƴ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ L ŘƛŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ L ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ L ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ WŀǾŀΩǎ ŎŀƴǘŜǊΦ  L ŦŜƭǘ L ƘŀŘ ŀ 
±9w¸ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘƴŜǎǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

§ WŀǾŀ ƛǎ ŀ άȅƻǳƴƎέ C9L ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ς ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǊŜŀƪǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   IŜ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŎŀǊǊȅ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  L 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ 

§ L ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Řƻ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ  LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻǊ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ȅƻǳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƎƻΦ    L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴ WŀǾŀ WƻŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƳƻǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  
IŜ ǘǊƛŜǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ - LΩƳ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ƳƻƳΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƛƊŜŘ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƻ /ŀǊƻƭ [ŀǾŜƭƭ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 
ƭƛƪŜ ƳŜΦ   L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴ 
wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ άtŜǊŦŜŎǘέ /ŀƴǘŜǊ  

ōȅ tŀǧȅ YŜƛƳ 

tŀǧȅΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǊŜǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ DƛƊŜŘ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ  ƛǎ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǊƻƭϥǎ ƎǊŜŀǘ 
5ǊŜǎǎŀƎŜ ƘƻǊǎŜΣ DƛƊŜŘΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŀŘǳƭǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜΣ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ Ƨƻō ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǿƴǎ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŜŀǎŜǎΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀǘ  ǿǿǿΦŘǊŜǎǎŀƎŜŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦ 

http://www.dressagefoundation.org/


 

bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ у 



 

bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ ф 

{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ bŜǿǎτ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмф 
ōȅ {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ aŀƴŀƎŜǊ 

нлмф bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ нлму ǎŜŀǎƻƴΗ   
 

                 !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ǎǳǊǾŜȅΦ   
¸ƻǳ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ȅƻǳΗ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bh5! ōƻŀǊŘΦ  YŜŜǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ bh5!Ωǎ άōƻǧƻƳ ƭƛƴŜέ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ bh5! ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦƻǊ нлмфΦ 

  

{Ƙƻǿ ±ŜƴǳŜǎΥ 
§ bh5! ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŘŘ CŀƛǊ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aǳƴƴ wƻŀŘΣ !ǳōǳǊƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ   
§ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ CŀǊƳ ƛƴ aƛŘŘƭŜŬŜƭŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ   
§ {ǿŜŜǘǿŀǘŜǊ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлмфΦ   aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǿŜŜǘǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

  

/ƭŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΥ   
§ bh5!  ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻũŜǊ ¢ŜŀƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻǊ tǊƛȄ /ŀǇǊƛƭƭƛ /ƭŀǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
§ bƻǾƛŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ  wƛŘŜǊǎ ƴŜǿ ǘƻ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙƻǿ  
aŀƴŀƎŜǊΣ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴΣ ƻǊ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΣ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

§ ![[ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ όнлȄслƳύ ǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊƛŘŜ ǝƳŜǎΦ 
§ bh5!  ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘŜǎǘǎ ǊƛŘŜǎ ŬǊǎǘΦ 

  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ƘƻǿΥ 
§ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  Ih¦w{ a¦{¢ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /¦ww9b¢ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊ  ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘƻǊǎŜΣ  
ȅƻǳ a¦{¢ I!±9  ŦƻǳǊ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǊǎŜ 

 

bh¢L/9Υ bŜǿ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ {ŎƻǊŜǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {Ƙƻǿ 

               со҈  /ƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ            тл҈ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ        ру҈  {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ ϧ !ōƻǾŜ 
  

{Ƙƻǿ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  hƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ¦{ aŀƛƭ   
§ bh5! ƻũŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǿǿΦIƻǊǎŜ{ƘƻǿhŶŎŜΦŎƻƳΦ   
§ aŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ LC ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ǇƻǎǘŜŘ 9ƴǘǊȅ hǇŜƴ 5ŀǘŜΦ 
  

нлмф {Ƙƻǿ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ CŜŜǎΥ       hŶŎŜ CŜŜ Ϸмр          9ǉǳƛǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ Ϸмр        !ƭƭ hǘƘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ Ϸнр 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ǎƘƻǿǎΣ bh5! ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎΦ   !ǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ bh5! Ƴǳǎǘ 
ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴΦ  Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŎƘŀǊƎŜΣ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  ŀ 
ƴŜǿ нлмф ŦŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ bh5! ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

  

{Ƙƻǿ WǳŘƎŜǎ ϧ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ   ¢ƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ нлмф ƧǳŘƎŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ bh5! ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦbƻŘŀwƛŘŜǊΦƻǊƎύΣ bh5! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ bh5! bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нлму ǎŜŀǎƻƴΗ     ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмфΗ   
 

{ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴΣ  {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ aŀƴŀƎŜǊ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ{ƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ                                           {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ                     

http://www.horseshowoffice.com
http://www.nodarider.org/ss-calendar.htm
mailto:schoolingshow@nodarider.org
mailto:ss-secretary@nodarider.org
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