
 

bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ   

Northern Ohio Dressage Association 

 ǿǿǿΦbƻŘŀwƛŘŜǊΦƻǊƎ                                                                 нлмуΣ LǎǎǳŜ с NODA News    

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

§ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƭŜǧŜǊ 

§ bh5! ¸ƻǳǘƘ bŜǿǎΥ 
ά²ƛƭŘ !ōƻǳǘ 5ǊŜǎǎŀƎŜ tŀǊǘȅέ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅΣ ƴŜǿ WǊκ¸w [ƛŀƛǎƻƴ 

§ ά5ǊŜǎǎŀƎŜ άōȅ {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ 

§ aŀȅ мо {Ƙƻǿ wŜǎǳƭǘǎ 

§ нлму bh5! wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

§ нлму {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ bŜǿǎ 

§ ¢5CΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !Řǳƭǘ 
!ƳŀǘŜǳǊǎ 

§ bh5! ϧ .ƛƎ 5ŜŜΩǎ .ƻƴǳǎ .ǳŎƪǎ tǊƻƎǊŀƳ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ  
5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ bƻƴ-tǊƻŬǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

 
2018/2019 NODA Board 
Executive Board 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ŀǊōŀǊŀ {ƻǳƪǳǇ 
ппл-ооф-офул 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ 
нмс-пфс-мнфф 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
нмс-роп-мфмм 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ  
нмс-фрс-лфур 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
нмс-роп-мфмм 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

 

YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл 

YŀǘƘȅ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ  
нмс-фпм-срун 

aŀǊȅ[ƻǳ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

5ŀƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ппл-рфл-мрфу 

/ƘǊƛǎǝƴŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
bƛƪƛ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

ппл-прп-птлф 

IŜƭƭƻ bh5! ƳŜƳōŜǊǎΣ  ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ   ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴ ǎǘƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊŘƻƴŜΗ   

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ нлму bh5! ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŘŜǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǝƴƎΦ   ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǳǝƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ǎǳǇŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ   

 

¢ƘŜ aŀȅ bh5! .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ   CƛǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ 
{ŎǊƛōƛƴƎ /ƭƛƴƛŎ WǳƴŜ уǘƘ ŀǘ Ƴȅ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƳŜΦ   {ŜŎƻƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ bh5! ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜпƪƛŘǎ /ƭƛƴƛŎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ YŀǘŜ tƻǳƭƛƴΦ  Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ [ŜƴŘƻƴ DǊŀȅ ƻƴ WǳƴŜ ф ϧ млǘƘΦ   .ƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛƭƭ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

¢ƘƛǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ²L[5 !.h¦¢ 5w9{{!D9 t!w¢¸ ŦƻǊ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ   Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ bŀǘǳǊŜ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻƴ 
WǳƴŜ мсǘƘ  ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎΣ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ 
ȅǳƳƳȅ ǇƻǘƭǳŎƪ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ¢ŀŎƻ .ŀǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ bh5! WǳƴƛƻǊκ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 
[ƛŀƛǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅΗ     w{±t wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘŀ ōȅ WǳƴŜ ф ǘƻ WǊ-¸wϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ȅŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ     

 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ όŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜύΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ 
bh5! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ bh5! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΗ    bh5! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
Ǉǳǘǎ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Wǳƭȅ нм ϧ 
нн {Ƙƻǿǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇ ƧǳŘƎŜǎ ƘƛǊŜŘΣ ŀƴŘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŀǊŜŀ ŦƻƻǝƴƎΗ     

 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ   ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   wŜƳŜƳōŜǊ bh5! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ  ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ {ƛƎƴ¦ǇDŜƴƛǳǎ όƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ bh5! ǿŜōǎƛǘŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
{Ƙƻǿǎ ǇŀƎŜύΣ  ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ {ƘƛǊǊƛƴƎ ŀǘ w{-±ƻƭ-/ƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎΦ    ²Ŝ ƴŜŜŘ ¸h¦Η 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ ό[9/ύ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ WǳƴŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 5ŜǊōȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [9/ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ƘƻǎǝƴƎ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ   

 

bh5! ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛƴ .ƛƎ 5ŜŜΩǎ DƛƊ /ŀǊŘǎ ŀǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  
[9/ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ά!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ LƴŎŜƴǝǾŜǎέ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   Iƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘΗ   
[ŜǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ     

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΣ 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇΣ   
bh5! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ ϧ IŜǊƻ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ    IŀǇǇȅ ΣǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ 9Ǌƛƴ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ /ǊƻǎǎŜŘ {ŀōǊŜΣ ǿŜǊŜ  
¢ǊŀƛƴƛƴƎκCƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ IƛƎƘ tƻƛƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛǘƘ тлΦфсн҈ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ моΣ нлму bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 

{ƘƻǿΦ     /ǊƻǎǎŜŘ {ŀōǊŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎΦ   tƘƻǘƻ ōȅ  5ƻƴƴŀ /ƭŀǊƪ 
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bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ о 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ht9b tƻǎƛǝƻƴ 

 

aŜƳōŜǊ IƻǊǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  IŜƛŘƛ aƛƭƭŜǊ      
оол-опу-фрмм 5ƛǊŜŎǘƻǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 [ŀȅƻǳǘκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊ   IŜƛŘƛ aƛƭƭŜǊ  
 оол-опу-фрмм  IŜƛŘƛ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

    

 [ŀȅƻǳǘκ/ƻƴǘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊ   !ǇǊƛƭ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 
 ппл-псо-нпну    !ǇǊƛƭ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

 !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ  ht9b tƻǎƛǝƻƴ 
 Wƛƭƭ ±ƻƛƎǘΣ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    
 нмс-опс-нумм 

 

 /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ 9ŘƛǘƻǊ    ht9b tƻǎƛǝƻƴ 
 Wƛƭƭ ±ƻƛƎǘ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 нмс-опс-нумм 

 

 wŜǇƻǊǘŜǊ  wŜƎƛƴŀ {ŀŎƘŀ-¦ƧŎȊƻ  нмс-офл-отлн  
 wŜƎƛƴŀ-wŜǇƻǊǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

 wŜǇƻǊǘŜǊ  WŜǎǎƛŎŀ !ǳǎǝƴ      оол-смп-рппф  
 WŜǎǎƛŎŀ-wŜǇƻǊǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

 /ƻǊǊŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΥ   aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
 оол-сму-руоу  aƻǎƛŜ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

²ŜōǎƛǘŜ ϧ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

 ²ŜōƳŀǎǘŜǊ   [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ    ппл-фпм-снсф 
 ²ŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

   

 /ƻ-/ƘŀƛǊΥ   ht9b th{L¢Lhb 
 

    /ƻ-/ƘŀƛǊΥ   9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŎŀƭŀōǊƛƴƻ   
  нмс-тул-фноу 9ƭƛȊŀōŜǘƘ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

   aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ [ƛŀƛǎƻƴǎ  
 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ 
 ппл-уоп-мттп  aŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΥ  [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀ 
 ппл-рпо-усун  9Ȅǘ-wŜƭŀǝƻƴǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

 WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΥ  /ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅ 
 нмс-омп-путм   WǊ-¸wϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
  
 aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΥ  YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
 оол-ффр-слмл aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΥ  aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧ  
 ппл-фпн-мллу όƴƻ ǘŜȄǘǎύ 

 

 ²ŜǎǘŜǊƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ [ƛŀƛǎƻƴΥ IŀƭƭŜ /ƭŀǳǎŜ   
 оол-птн-лууу   
²ŜǎǘŜǊƴ5ǊŜǎǎŀƎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ       ппл-уоп-мттп 
IƛǎǘƻǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
 

wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊ  5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ   нмс-роп-мфмм 
w{-/ƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
/ƻ-/ƘŀƛǊ  !ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ   нмс-пфс-мнфф 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
   

aŀƴŀƎŜǊκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  YŜǾƛƴ .ǊŀŘōǳǊȅ 
топ-пнс-нммм 9Ȅǘ ммм 
LƴŦƻϪƘƻǊǎŜǎƘƻǿƻŶŎŜΦŎƻƳ   
   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ YŀǊŜƴ {ƘƛǊǊƛƴƎ 
оол-ннл-птлр  w{-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ппл-рфл-мрфу  {ǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
   

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ   YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
нмс-рлф-ууум   IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Ǌƻǎǎ 
умп-уум-нтус   tǊƻƎǊŀƳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ 

    

/ƘŀƛǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ  ппл-ннм-трпп 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ{ƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ   
ппл-прп-птлф  {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
нмс-рлф-ууум {{-±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

!ǿŀǊŘǎ 

 

/ƘŀƛǊ  WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ  
ппл-ссс-смун  ¸ŜŀǊŜƴŘ-!ǿŀǊŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

 

/ƘŀƛǊ  tŀǧȅ YŜƛƳ    оол-орл-нттр 
{ƛƭŜƴǘ!ǳŎǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ   

/ƻ-/ƘŀƛǊǎ    

 

{ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ     ппл-ннм-трпп   
.ŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

tŀǧȅ YŜƛƳ       оол-орл-нттр    
{ƛƭŜƴǘ!ǳŎǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

IŀƭƭŜ /ƭŀǳǎŜ    оол-птн-лууу 
IŀƭƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

bh5! /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ϧ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 

 
нлму bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

 
 

§ .ƛƎ 5ŜŜΩǎ ¢ŀŎƪ  
ϧ ±Ŝǘ {ǳǇǇƭȅ 

 
§ 5ǊŜǎǎŀƎŜпYƛŘǎ 
 
§ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ tǳǊǎǳƛǘǎ 
 
§ Wt 5ǊŜǎǎŀƎŜΣ [[/ 
 
§ a. 5ǊŜǎǎŀƎŜ [[/ 
 
§ bŜǿ ±ƻŎŀǝƻƴǎ 
 
§ bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ   
9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
 

§ wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 
 
§ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
 
§ ¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ 
 
§ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 
§ ¦Φ{Φ 5ǊŜǎǎŀƎŜ  
CŜŘŜǊŀǝƻƴ  

 
tƭŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ  

bh5!Ωǎ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ϧ   
{ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΗ 
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bh5! bŜǿǎ нлму tŀƎŜ п 

NODA Youth News 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ bh5! WǳƴƛƻǊǎ  
ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊǎΗ 

 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
bh5! WǳƴƛƻǊκ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 
[ƛŀƛǎƻƴΦ     
 
L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ bh5!Φ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŧǳƴ 
ǇŀǊǝŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ    IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WǳƴŜ 
мс ²ƛƭŘ !ōƻǳǘ 5ǊŜǎǎŀƎŜ tŀǊǘȅΚ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ōŜƭƻǿ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  w{±t ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻ ǎǳǊŜ w{±t ōȅ WǳƴŜ ф ǘƻ WǊ-
¸wϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎΦ 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴΗ  L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǳƴǝƭ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻƳ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǘǿƻ ƪƛŘǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀΦ  ²ƘŜƴ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ƪƛŘǎ ōŜƎŀƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ bŀǘǳǊŜ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  IŜǊŜ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

aȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƘƻǊǎŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмм ǿƘŜƴ Ƴȅ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŀǊƛŀΣ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ Ǉƻƴȅ ŎŀƳǇǎ ŀǘ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ 
{ǘŀōƭŜǎ ŀǘ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ Ƴȅ ǎƻƴΣ WƻƘƴΣ ŀƴŘ L 
ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ  

 

!ǘ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ {ǘŀōƭŜǎΣ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ±ŀƭƭŜȅ wƛŘƛƴƎΣ LƴŎΦΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ǊƛŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

 

aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘǊŀƛƭ 
ǊƛŘƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀǊŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΣ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎŜǩƴƎ ƧǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǎƘƻǿ ƳƻƳ ŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ L ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ    L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ōŀǊƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ƪƛŘǎ άǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǊƴέΦ 

 
 

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ   L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜ ŀǘ 
WǊ-¸wϪbƻŘŀwƛŘŜǊΦƻǊƎΦ  

 

/ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅΣ bh5!  WǊκ¸w [ƛŀƛǎƻƴ 
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5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

ōȅ {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ  όŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ά¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜέ bŜǿǎǇŀǇŜǊύ 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ Ƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ŜƴƻǳƎƘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ 
άƛƴǘƻέ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎΥ  ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎƻΣ ƛƴ ŦŀŎǘΦ   
 

 
 

 

 

 

 
! ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ƴȅ ŘŀŘ ǎŀƛŘΣ άIƻǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎǊŀȊȅέ ƻǊ 
ά¢Ƙƛǎ ǿƻƴΩǘ ƭŀǎǘέΦ   IŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƳŜ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ L ŀƳ ǎƻ ǎǘǳōōƻǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ 
ŘǊŜŀƳ ƘƻǊǎŜ ŀǎ ŀ ƪƛŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŀƭƛǾŜ Ƴȅ 
ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ 

{ƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴƻǿ- ŀǘ рр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ- ƭƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŘǊŜŀƳΦ  
L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ όƪƛŘǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΗύ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿŀƴǘΦ  L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƘƻǊǎŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ƘŀǇǇȅ ŀǘ он ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳΦ  .ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ άǎǘŀǊǘŜǊ 
ƘƻǊǎŜέΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ L ǇǊƻƳƛǎŜŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜƭƭΦ  !ƴŘ ƛŦ L ŀƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ L ŀƳ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƘƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀȅǎΦ  .ǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ 
ŘǊŜŀƳΦ  

 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ƘƻǊǎŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƳƛƴŜΚ  ¢ƻ ŬƴŀƭƭȅΣ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊƛŘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΗ  {ƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǘƘƛƴƪ- ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ƘƻǊǎŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǿƘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳ ǎƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ǎǝƭƭΚ  L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƭǳŎƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƳ 
ƻƴ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ƭŜŀǎŜŘ ƘƻǊǎŜ- 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘƻǊǎŜ ȅŜǘ- ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƳŜ 
ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ƅȅΦ 

.ǳǘ ŬǊǎǘ- ǿƘŀǘ ƛǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜΚ  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƳŜŀƴǎ 
άǘǊŀƛƴƛƴƎέΦ  ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ōŜǎǘΦ  !ǎ ŀƴ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 
ǎǇƻǊǘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ϦǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǊǎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎϦ ǿƘŜǊŜ ϦƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦϦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘƻǊǎŜǎ άŘŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎέΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ  
.ǳǘ ǘƘŀǘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŀŎƘΣ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ-
ŘƻƭƭŀǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

aȅ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭΣ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘΦ  CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƻƭŘŜǊΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŀǇŜΣ ŀ ōƛǘ ŎƘǳƴƪȅΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊƛŘŜǎ ƻƴŜ 
ƘƻǊǎŜ ŀ Řŀȅ όǇǊƻ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǊƛŘŜǊǎΩ ǊƛŘŜ ǳǇ ǘƻ у ƘƻǊǎŜǎ ŀ Řŀȅ 
ƻǊ ƳƻǊŜύ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƎƻŀƭΦ  aȅ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ 
ŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪΗ ά 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
ŬƴŜǎǎŜ ƛǎ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  Lƴ 
ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ 
ǘǊƻǩƴƎ L ƘŀǾŜ 
ǘƻ άǿǊŀǇ ȅƻǳǊ 

ƭŜƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ ōǳƳǇ ƘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǊŜƛƴΣ ǇǳǎƘ 
ƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōŀŎƪΣ ǘƘǳƳōǎ 
ǳǇΣ ǿƛƎƎƭŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ǊƛƴƎ ŬƴƎŜǊΣ ƎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴ ōǳǘ 
ǎƛǘ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǳǇΣ 
ƭƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ƛƴǎƛŘŜ ǎŜŀǘ ōƻƴŜ ǇǳǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƛƴΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƭŜƎΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŜȅŜǎ ǳǇΣ ǊƛŘŜ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇέΧΦ tƘŜǿΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΗ   DǊŜŀǘ 
ǊƛŘŜǊǎ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ƻōǾƛƻǳǎ- ƳŜΣ ƴƻǘ 
ǎƻ ƳǳŎƘΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ L ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǘƻǇΣ ǘƘǊƻǿ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎέΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ƴŘ 
ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ- 
ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΧ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǊƛŘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǎƻ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘΧ ŀƴŘ ƛǘ 
ŀƭƭ Ŧŀƭƭǎ ŀǇŀǊǘΦ  .ǳǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŜŀǎƛŜǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎƪƛƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ     ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ млύ 
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