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Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ bh5!Ωǎ LƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇŀƎŜ н 

bh5!Ωǎ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇŀƎŜ п 

нлмф [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǇŀƎŜ с 

нлмф bh5! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǇŀƎŜ т 

нлмф bh5! ¦ƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ƘƻǿΣ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ !ǿŀǊŘǎΣ ǇŀƎŜ у 

нлмф bh5! ¦{9Cκ¦{5C wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ƘƻǿΣ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ !ǿŀǊŘǎΣ ǇŀƎŜ  мо 

bh5! ¢ǊƻǇƘƛŜǎΣ ǇŀƎŜ мр 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ǇŀƎŜ му 
 

CǊƻƳ ¸ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊΣ ǇŀƎŜ нн 
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ǿǿǿΦƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 



 

bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ н 

 DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bh5!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ  
5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ bƻƴ-tǊƻŬǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

 

нлнлκнлнм bh5! .ƻŀǊŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
ппл-прп-птлф 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
оол-орт-ффум 
wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
нмс-роп-мфмм 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ  
нмс-фрс-лфур 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 
ппл-ооф-офул 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
 

YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл 

YŀǘƘȅ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ  
нмс-фпм-срун 

aŀǊȅ[ƻǳ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

5ŀƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ппл-рфл-мрфу 

/ƘǊƛǎǝƴŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

!ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ 
!ǊƛŜƭƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

ппл-прп-птлф 
 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ 
{ŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘΣ смол YǊǳǎŜ wƻŀŘΣ {ƻƭƻƴ 

b9·¢ a99¢LbD 
/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ όǊƛƎƘǘύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ нлмф bh5! [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ǘƻ 
bh5! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭΦ  ¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 5ŜŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ bh5! ǎŜŜ ǇŀƎŜ  сΦ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ŀōƛƴŜ ²ŀƭƪŜǊΦ 

AǊǘƘǳǊ 

IŜƭƭƻ ǘƻ bh5! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 
нлнлτ²h²Η Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ƘŜǊŜΚ IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
bh5! ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 
ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜΣ bh5! ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƘƻǿ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘ 
ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ hǳǊ ƴŜǿ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ [ŜǎƭŜȅ aŀǧ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлнл ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ōŀƴǉǳŜǘΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

aŀȅ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘΣ bh5! ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ .ǊŜŎƪǎǾƛƭƭŜ {ǘŀōƭŜǎ 
ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ wƛŘŜ-ŀ-¢Ŝǎǘ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ /ŀƳǇ ŦƻǊ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнл ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bh5! wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
{ƘƻǿǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ WǳƴŜ нтǘƘ ŀƴŘ нуǘƘΦ aŀȅōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ 
Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ мллϲ C ƻǊ ŀ ƳƻƴǎƻƻƴΗ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǘǿƻ ǊƛƴƎ ǎƘƻǿ όƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀǊŜŀΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎΦ ±ŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 
ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bh5! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŀƎŜ нл ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нлнл tǊƛȊŜ [ƛǎǘΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

[ŀǎǘƭȅΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 

ǎƘƻǿǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ōŀƴǉǳŜǘΦΦΦŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ bh5!Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 

нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 
 

{ǘŀȅ ǿŀǊƳΣ 

bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ ϧ wŀƛƴŀ 
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bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ о 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   
tƻǎƛǝƻƴ hǇŜƴ   
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

aŜƳōŜǊ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ   
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘΥ  оол-сму-руоу 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 [ŜŀŘ 9ŘƛǘƻǊΣ /ƻƴǘŜƴǘκ[ŀȅƻǳǘ  aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
оол-сму-руоу   
aƻǎƛŜ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎκ/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ 9ŘƛǘƻǊ   
WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƻǇŜǊ   
нмс-псф-офнл  
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    

  

/ƻǊǊŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΥ   aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
оол-сму-руоу  aƻǎƛŜ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 
 

²ŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ϧ 9Ƴŀƛƭ bŜǿǎ 
 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ   [ŜǎƭŜȅ aŀǧ    
ппл-рло-снмп   ²ŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϧ ¢ǿƛǧŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ WŀƴƛŎŜ [ŀǿǊŜƴȊ 
ппл-пту-сулс    tƻǎǘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

   

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΥ   [ƛƴŘŀ aŎDŀƭƭ 
оол-ону-футу  [ƛƴŘŀ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ [ƛŀƛǎƻƴǎ  
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ   CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ 
ппл-уоп-мттп  aŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ   [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀ 
ппл-рпо-усун  9Ȅǘ-wŜƭŀǝƻƴǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ    /ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅ 
нмс-омп-путм   WǊ-¸wϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΥ  YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ    !ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ   

 ±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ     нмс-пфс-мнфф 
 

²ŜǎǘŜǊƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ [ƛŀƛǎƻƴ   IŀƭƭŜ /ƭŀǳǎŜ   
оол-птн-лууу ²ŜǎǘŜǊƴ5ǊŜǎǎŀƎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ       ппл-уоп-мттп 
IƛǎǘƻǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
 

wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊ  5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ   нмс-роп-мфмм 
w{-/ƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊ  wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
   

aŀƴŀƎŜǊκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  YŜǾƛƴ .ǊŀŘōǳǊȅ 
топ-пнс-нммм 9Ȅǘ ммм 
LƴŦƻϪƘƻǊǎŜǎƘƻǿƻŶŎŜΦŎƻƳ   
   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ YŀǊŜƴ {ƘƛǊǊƛƴƎ 
оол-ннл-птлр  w{-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ппл-рфл-мрфу  {ǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
     

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Ǌƻǎǎ 
умп-уум-нтус   tǊƻƎǊŀƳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ 

    

/ƘŀƛǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ    ппл-ннм-трпп    
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ{ƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ   
ппл-прп-птлф  {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ 
ппл-ннм-трпп {{-±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

 

/ƘŀƛǊ  WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ  
ппл-ссс-смун  ¸ŜŀǊŜƴŘ-!ǿŀǊŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

 

/ƘŀƛǊ  tŀǧȅ YŜƛƳ    оол-орл-нттр 
{ƛƭŜƴǘ!ǳŎǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ   

 

.ŀƴǉǳŜǘ /ƻ-/ƘŀƛǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ      
ппл-ннм-трпп   .ŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

.ŀƴǉǳŜǘ /ƻ-/ƘŀƛǊ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
ппл-прп-птлф  {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

bh5! /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  
 
bh5!Ωǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

 
 
 

.ƛƎ 5ŜŜΩǎ ¢ŀŎƪ  
ϧ ±Ŝǘ {ǳǇǇƭȅ 

 

.ƭǳŜ wƛŘƎŜ CŀǊƳ 
 

[ƛǧƭŜ {ǝƴƪŜǊ CŀǊƳ 

 

bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ   
9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

 

tƻǳƭƛƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 

 

wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 

 

¢ƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ±Ŝǘ 

 

¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ 
 
 

tƭŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ  
bh5!Ωǎ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ  
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΗ 

 
 
 
 

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ  
ŎƻǇȅ ƻŦ bh5! bŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎΗ 
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  Northern Ohio Dressage Association 
   2019 Year End Awards Celebration 

Sunday November 24, 2019  Holiday Inn, Independence 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

 

Thank You to Our  Hard Working 
Banquet Committee and Volunteers 

.ŀƴǉǳŜǘ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
{ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

 
{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 
tŀǧȅ YŜƛƳ 

 
¸ŜŀǊ 9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ DǊŀǾŀ 
!ƴƴŜ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ 
wŜƎƛƴŀ {ŀǎƘŀ 

 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻǾŜǊ !Ǌǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƻǇŜǊ 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ϧ 
.ŀƴǉǳŜǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 

wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ 
IŀƭƭŜ /ƭŀǳǎŜ 
CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ 
IŜƛŘƛ aƛƭƭŜǊ 
YƛƳ {ƘŜǇŀǊŘ 
[Ŝŀ ²ƻƧǘƪƛŜǿƛŎȊ 
WƛƳ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ 
5ŀƘƭƛŀ CǊŜŜƳŀƴ 
.ƻōōƛŜ {Ȋŀōƻ 

 

bh5! !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ  
DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  .ƻōōƛŜ {Ȋŀōƻ όƭŜƊύ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ ƎǊŜŜǘ 
ōŀƴǉǳŜǘ ƎǳŜǎǘǎΦ   .Ŝƭƻǿ ǊƛƎƘǘΥ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ 
bh5! ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ 
5ƻƎ ŀƴŘ /ŀǘ {ƘŜƭǘŜǊΦ   

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΗ  .ŜƭƻǿΥ  bh5! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎŜǘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎ ǿŀƛǝƴƎΦ   
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  Northern Ohio Dressage Association 
   2019 Year End Awards Celebration 

Sunday November 24, 2019  Holiday Inn, Independence 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

 

!ōƻǾŜ [ŜƊ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊΥ  ! ƭƻǾŜƭȅ ōǳũŜǘ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻƳŜƭŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ   
!ōƻǾŜ wƛƎƘǘΥ  ! ŎŀǎƘ ōŀǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƻŀǎǘ нлмф ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

!ōƻǾŜ [ŜƊΥ  tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ  aŀǧ ǘŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  DŜŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƎ ŀƴŘ /ŀǘ {ƘŜƭǘŜǊΦ   
!ōƻǾŜ /ŜƴǘŜǊΥ  !ƴƴŜ ŀƴŘ WƛƳ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ   
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bh5! 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όнлмуκнлмфύΣ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΣ .ŀǊō {ƻǳƪǳǇΣ ŀƴŘ  
!ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ bh5! ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

!ōƻǾŜ [ŜƊΥ  YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ ǇŜǊǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ōŀƴǉǳŜǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ϸптол ŦƻǊ bh5!Φ  
!ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ  5ŀƘƭƛŀ CǊŜŜƳŀƴ Ǉǳƭƭǎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƎ ƘŜƭŘ ōȅ {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴΣ ǿƘƛƭŜ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ ƭƻƻƪǎ ƻƴΦ  
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  IŜƛŘƛ aƛƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ 


